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Konkurs statt schnellem Wachstu

Iim Mai stellte die Masai Group Internatic
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[Yie Studie der Universitit Genf sollte
auch den letzten Kritiker dberzeu
gon, dass MBT eln wirkungsvolles
Trainingsgerit ist, das die Gelenke
éntlastet und Ridckenschmerzen er-

kurseraffnung. Warum musste die einsiis

Trotz
dieser guten Machrichten musste die
Masai Groap International (MGI) so
wie die Masai Marketing & Trading AG
(MMT) wegen Uberschuldung fiir belde
Unternehmen beim Bezirksgerich
Winterthur Anfang Mai das Gesuch um
Konkurserdffnung stellen. Das Aus des
internationalen Firmengebildes mit
lochtergesellschaften und Partnern
in rund 50 Landern weltwelt bedeu
tet allerdings nicht das Aus fir die
Marke

wiesenermaBen lindern kann.

nal beim Bezivksgericht Winrerthur
> MBT-Evfolosgeschichi
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MBT Schweiz mit der Swiss
Masal Vertrieb AG (SMVY) ist solvent und
fithrt die Geschafte weiter, wie SMY
Geschifisfihrer Andy Stadler betont.
Jdusammen mit den schweizerischen
MET Shops und den MBT-Handlern
verfigen wir iiber ein Lager, mit dem
wir die nichsten Monate Gberbriicken
kiimnen.* Allerdings musste der Mit
arbeiterstalby von 13 auf 10 reduziert
werden, well die SMY stark mit der
internationalen Gesellschaft verflochten
WA,
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Schnelles statt nachhaltiges
Wachstum

Fiir Detaillisten wie auch fir die Kun-
den stellt sich die Frage, wie 25 zum
Aus dieses Innovatoren im Bereich
des neuen Markisegments der physi
ologischen Schuhtechnologie Kommen
konnte. Verschiedene Faktoren haben
gemal Andy Stadler zu dieser heutigen
Situation gefiihrt: Nach dem Verkaul
des Unternehmens von Karl Miiller an
Investoren sind die finanziellen Erwar
tungen stark gestiegen, unter anderem
durch den Zuzug einer [nvesiorenge-
sellschaflt, die grofie Geldmittel in das
Unternehmen brachie®, schildert Andy
Stadler, Die neuen Investoren strebten
offenbar eln schnelles statt ein nach
haltiges Wachstum an. Hingu kamen
zabilreiche personelle Wechsel im Ma
nagement = im Ein-lahres-Takt wech
selten die CEOs. _Diese Entwicklungen
fillrten zu einer Unruhe
einer Unstetigkeit im Unternehmen
Darunter it unter anderem das Mar
keting von MBT®, erklidrt Andy Stadler.
Ein weiterer Grund fir den Konkurs

Caber auch zu

van MBT sei der Strategiewechsel hin
zu Lifestvle-Schuhen. Dies wird auch
von Firmengriinder karl Muller - der
ingwischen mit dem Lufikissenschuh
kvBoot ein nenes Unternehmen ins Le
ben gerufen hat und auch an der Lan
cierung des Schwelzer Wohlfithlschuhs
Jova* beteiligt war - bemingelt. Filir
Andy Stadler steht fest; Der MBT ist
kein Mode-, sondern ein Funktlions
sthuh mit patentierter Sohle.”

Kopien und Falschungen

Mittlerweile wurde das MBT-Prinzip
von verschiedenen Herstellern Kopiert
[Dies ist sicher ein weiterer Grund fur
den Untergang des internationalen Un
ternehmens. Viele Kunden fallen auf
Filschungen herein. Selbst harmlos ér
schainende Websites entpuppen sich
laut SMV als Anbieter von Flilschungen;
darunter gehirt zum Belspiel auch die
Homepage www.mbi-schuhe-schweiz.
eine Falscherseite aus China,
die Vorauszahlung verlangt, Die Origi-
nal MBTs werden in der Schweiz nicht
iiher das Interner verkauft. karl Miiller

com

schuhkurier 20|

kritisiert, dass nach 20046 nicht mehr
in der eigenen, geschiitzten Fabrik in
Korea produziert warde; stattdessen
lieft man die MBT auswiirts in Billig-
fohnlandern wie Indonesien und China
herstellen, wo MBT schnell ginmal in
grofien Massen hillig Kopiert wurde
Fiir Andy Stadler war dig Verlagerung
des Produktionsstandortes allerdings
nicht der Hauptgrund fir die Zunahme
der MBT-Kopien, sondern der weltwei
te Erfolg: Wenn man will, kann man
ein Produkt kopieren, egal, wo es her
restellt wird.”

Schaden héngt von

der Verfiigharkeit ab

Die Negativmeldungen rund um MB1
haben beim Handel wie auch bei den
Konsumenten Verunsicherung aus
gelisl, Kurzfristig sei die Nachiragze
nach MBT-Modellen sogar gestiegen,
berichtet Andy Stadler. Dabel habe der
Handel in der Schwelz die Nachirage
stets ahdecken kinnen. In anderen
Lindern ist die Verfiigharkeit durch
den Konkurs eingeschriankt. Wie stark
die Marke MBT durch den Konkurs
Schaden nimmt, hiangt laut den Anga
ben des SMY-Geschiftsfiihrers von der
kiinftigen Verfiigharkeit der Modelle
ab. .Je schneller MBT wieder interna
tional erhaltlich ist, desto weniger hoch
ist der Schaden, der mit dem Konkurs
entstanden ist. In der Schweiz hat der
Konkurs von MBI sicher die hischsten
Wellen geworfen.”

Andy Stadler, Geschiftsfithror der Swiss Masal Vertriehs
A, glaubt an de 2okt der Marke MET

Verhandlungen mit Investoren
Derzeit laufen Verhandlungen mit in
teressierten [nvestoren. Dass dic SMY
solvent und handlungsfihig ist, dirfte
dabei von Vortet] sein, (st Andy Stadler
fiberzengt. Bereits in einigen Wochen
soll klar sein, wie es mit MBT weiter
geht. MBT als Marke wird mit grober
Sicherheit Oberleben. Die Herbstlkol
lektion ist in Produktion und die Friih
lingskollektion befinder sich in der
Planungsphase.” www.mbt.com
Fabrice Mdller




